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1. Analiza activititii societifii comerciale

a) Descrierea activititii de baza a societdtii comerciale;
Avand ca obiect de activitate prelucrarea titeiului §i comercializarea produselor petroliere SC Rafindria Steaua

Roména S.A. este unul din operatorii care actioneaza pe piald produselor petroliere atat in Roméania cat si in
afaraei.

Activitatea 5.C. Rafinaria Steaua Roméana S.A. esle onentatd catre mentinerea unei nivel inalt de fidelizare a
clienfilor prin asigurarea unor servicii oportune $i prin dezvotiarea de noi produse in parieneriat cu clientii,
societatea propunandu-$i s raspunda in mod consecvent si cu profesionalism nevoilor clientilor.

b) Precizarea datei de infiintare a societitii comerciale;
Societatea a fost infiintaté in anul 1895, si functionaza pe actualele amplasamente de 1a infiintare

c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societitii comerciale, ale filialelor sale sau
ale societitilor controlate, in timpul exercitivlui financiar;
Nu este cazul

d) Descrierea achizitiilor gi/sau instrdinarilor de active;
AGA aproba scoaterea din uz i casarea mijloacelor fixe uzate, conform propunerilor executivului. Nu au fost
realizate achizitii in afara investifilor descrise $i nici instrainari de active.

1.1.1. Elemente de evaluare generala:
La data de 31.12.2008, societalea inregistreazd ummétoni indicatori economico-financiari, comparativ cu anul
2007



Cifra de afaceri pentru anul 2008 este de 476.776.514 lei, respectiv cu 33,27% mai mare fala de anul

2007(357.750.561 lei) in timp ce din punct de vedere cantitativ vanzarile au crescut cu numai 0,01%. Cifra de
afaceri cu incasare n valuta reprezinti 43,56% in total cifrd de afaceri .

2007 2008 2008/2007
= Venituri din exploatare 371.915.431 514,137.097 138,24%
= Cheltuieli din exploatare 368.016.385 503.164.844 136,72%
= Rezultat din exploatare 3.899.048 10.972.253 281,40%
= Venituri financiare 937278 2.310.631 246,52%
= Cheltuieli financiare 2.236.309 1.744.725 346,32%
=  Rezultat financiar -1.299.031 -5.434 094 418,31%
* Rezultat extraordinar 1.242.953 0 0,00%
= Rezultat brut 3.842.968 5.538.159 144,11%
»  Impozit pe profit 558.815 1.835.534 328.47%
» Rezultat net 3.284.153 3.702.625 112,74%

Majorarea veniturilor cu 38,24% este rezultatul reflectérii in preturile produselor a costului suplimentar de achizitie
al matefiei prime. Profitul operational a crescut ca urmare a cregtetii ponderii produselor cu valoarea adaugata
mai mare i a fost diminuat in special cu rezultatul financiar influentat de inregistrarea diferentelor de curs valutar
la investifia realizata prin leasing financiar.

Cota de piatd definutd 1,7%;

Lichiditate (disponibil in cont eic.). La 31.12.2008 disponibiiitalile in casa §i conturi erau de 5.267.663, adica
24,06% din disponibilititile existente la 31.12.2007 (21.890.733 lei)

1.1.2. Evaluarea nivelulul tehnic al societiitli comerciale
Descrierea principalelor produse realizate sifsau servicii prestate cu precizarea:

Cu o capacitate proiectata de 400.000 t/an Rafindria este destinatd prelucrani {iteiului parafinos selectionat
romanesc, cu continut redus de sulf fiind specializat in producerea combustibililor, parafinelor, a uleiurilor si
produsekr speciale (vaseline,solventi). Principalele produse ale S.C. Rafinéria Steaua Romana S.A. sunt;

=  Benzini de distilare atmosferica
= Component DA

= White Spirit

» Motorina D2

s Combustibil tip M

=  Termostar

= Combustibil tip P

= Combustibil Lichid Usor tip II!
= Ulei RF 1,2, distilat

s Ulei MF 19

» UleiTe 16



Ulei Te 12
UkiTe6 A

Vaselina tehnica

Parafine
Pacura

a) principaleler piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu yi metodele de distributie;

Produsele SC Rafinéria Steaua Romané SA se comercializeaza atat pe piata intemni cat si externa. in ultimii doi
ani situatia vanzarilor se prezinta astfel:

[ Vanzari

an 2007 an 2008 % fata de 2007
Hei Hei-
Total din care : 357.750.561 476.776.514 | 133,27%
- piata intema 228.722 647 261.357.991 114,30%
% din total 63,93% 54,81%
- piaid extema 120.012.940 204792182 | 170%
%din total 36,06% 45,18%

Societatea practica in prezent distributia directa Producator - Consumator  cu avantajul contactuli direct cu tilizatorul final
al produselor si a unui nivel redus al costurilor cu distributia.

b} ponderea fiecarei categorii de produse totalul cantitillor vindute In cifra de afaceri a societitii comerciale
pentru ultimil 3 ani;

PONDERE PRINCIPALE CATEGORI! PRODUSE IN TOTAL VANZARI 2006- 2008

 tone 1% 2006 2007 i 2008
% % % % % %
cantit. |} camtit. | valoare val. | cantit | cantit. | valoare v | cantit | cantit | valoare val.
COMBUSTIBILI | 54851 | 27,11 | 9036389 | 272 | 52744 | 2355 | 89503312 {2503 | 44458 | 2004 | 108.752.235 ﬁ
PACURA 68715 | 3408 | 83498275 | 262 | 100455 | 4504 | 40772717 | 3932 | 105856 | 47.93 | 191668492 | 41,8
SOLVENTI 33626 | 1668 | 7699832 | 232 | 28450 | 1276 | 62118341 | 1735 | 19781 |89 §5.357.973 | 14,
PARAFINA 5488 | 272 | 14355652 (433 | 6263 {281 | 14110275 | 304 {5654 256 18421430 | 395
BENZINA 17661 (876 | 25992184 (784 | 21733 [ 975 33110818 [925 | 262 | 1024 36649901 | 787
DISTILAT VID 48%9 | 243 6208975 ) 187 | 9197 | 412 | 11300579 [316 | 12560 | 568 22452028 | 482
91,78 7 213 0,05 95,52 83,22




1.1.3. Evaluarea activitiil de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

Materia prima pentru asiguararea ciclufui de productie este fiteiul si ulei regenerabil ce se colecteaz de |a
furnizori intemi . in anul 2008 cantitatea de tited prelucrat a fost de 227.725 to iar cantitatea de uiei uzat de 1.824
to, rezulténd 241.754 tone produse.

Aprovizionarea cu fitei s-a facut in baza contractului de vanzare cumparare incheiat cu PETROM SA, iar uleiul
uzat s-a achizifionat atat in baza unor contracte directe cu generatori de ulei, cat si prin contrcte de achizitie
publica, in cazul licitatiilor organizate .

1.1.4. Evaluarea acfivititii de vanzare

a) Descrierea ovolutiei vanzirilor secvential pe piafa intem3 gisau externi si a perspectivelor
vénzarilor pe termen mediu gi lung;
Activitatea de vénzare s-a facut atat ia intem in proporlie de circa 55% cat i prin liviari la export si
intracomunitare in proportie de 45%. Se umareste menfinerea acestei ponderi pentru vénzar atat pe termen
mediu cat si lung. Se va mentine acelasi tip de disiributie directd pentru cea mai mare parte a portofoliului de
clienti dar se va apela §i ia distributia prin intermediari penfru consumatorii de combustibili §i parafina situati in
zone indepartate §i greu accesibile care utilizeaza cantitati mici dar in ritm constant.

b) Descrierea situatiel concurentiale in domeniul de activitate al societdtii comerciale, a ponderii pe
piata a produselor sau serviciilor societitii comerciale $i a principalilor competitori

in calitate de operator intr-o piai3, in care actioneaza mari competitori, iar concurenta este agresiva, Rafiniria
Steaua Roména lucreazd alaturl cu clientii s&i pe parcursul tuturor etapelor procesului de cumpérare, de la
sprijinirea lor in identificarea problemelor pana la gdsirea solufiilor $i executarea operatiilor care au loc dupa
vanzare, cladind astfel o relatie de lunga duraté cu acegtia. Pe termen lung Rafindria Steaua Roména isi propune
sa pastreze clientii oferindu-le solutii pentru nevoile curente $i anticipand satisfacerea nevoilor lor viitoare .
Rafindria Steaua Romana SA este singurul producator din Romania de parafina, folosita pentru diverse industrii
printre care industria de mobild, industria cosmetic3, industria alimentara, etc. Ponderea parafinei in cifra de
afaceri este de 3,95 %. Pe [Anga parafind mai sunt obtinute din rafinare, amestec si finisare diversi solventi,
combustibili pentru producerea aburului $i a energiei, diluanfi, pacurd Calitatea acestor produse este cea
practicatd pe pietele din Europa.

¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societitii comerciale fafii de un singur client sau fati
de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societétii

Majoritatea produselor sunt distribuite la mai muiti clienti, societatea nedepinzénd de unul singur, insa la
Distilatul de vid si Benzina de distitare finala, semifabicate cu pondere de de 5,68% si respectiv 10,24% in total
productie, societatea depinde de contractele pe care le incheie cu alte rafinéri, care preiau aceste semifabricate
¢a materie prima,

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatiilpersonalul societitii comerciale

a) Precizarea numdrului ¢i a nivelului de pregdtire a angajatilor societitli comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca;
1. Numdr angajati 404 persoane
2. Structura personalutui



- perseonal conducere 6 persoane {1.48%)

- personal studii superioare 56 persoane (13.86 %)
- maigiri 5 persoane ( 1.24%)

- studii medii 21 persoane (5.20 % )

- muncitori 316 persoane (78.22 % )

Din cei 404 salariati structura pe categorii de activitate este urmatoarea :

- productie : 315 persoane (77.97 %) cu contract pe durati nedeterminata

- vanzare: 21 persoane (5.2 %) cu contract de munca pe perioadi nedeterminata

- administrativ : 65 persoane { 16. %) cu contract de munc pe perioads nedeterminata

- cercetare dezvoltare : 3 persoane, cu contract de munca nelimitat (0,83%)

In Rafinarie funciioneaza Sindicatul Rafinorul in care sunt inscrigi majoritatea salariatilor.

Pentru a putea sustine sirategia de cregtere rapida $i dezvoltarea companiei, departamentul de Resurse Umane a
demarat in anul 2008 mai multe proecte de caiificare a personalului la locul de munc3, catsi pentru
imbunatatirea performantelor profesionale de comunicare, insugirea de limbi stréine, instruire organizata pe
domenii de activitate ale celor cu studii superioare.

b) Descrierea raporturilor dintre manager $i angajati precum si a oriciror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi.
Tn anul 2008 nu au fost raporturi conflictuale cu salariatii gif sau managementul societitii

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititi de bazid a emitentului asupra mediului
inconjurator

S.C. Rafinaria Steaua Romana S.A. funclioneazd conform Autorizafiei integrate de mediu nr.83/07.08.2006
valabild pana la data de 31.12.2015. Aceasta include un program de actiune cu masuri ce frebuie realizate in
cursul unei perivade pand la 31 decembrie 2015 .Una din prevedevile in ceea ce priveste mediu este ca pand in
anul 2015 sa se redea circuitului natural al terenurilor pe care sunt depozitate actualmente gudroanele acide,
provenite din funclionarea neintrerupta de peste 116 ani a rafindriel, denumita poluare istorica. In acest sens s-a
comandat un studiu de fezabilitate in baza solutiilor tehnice identificate, urmand ca sé se géseasca surse pentru
finantarea depoludrii.

1.1.7. Evaluarea activititli de cerceotare $i dezvoltare

Activitatea de cercetare dezvoltare a fost in mare masura extermnalizata, colectival responsabil in societate pentru
acest domeniu a avut ca teme de cercetare cele legate de vaiorificarea superioara a materiei prime i a uleiurilor
uzate achizitionate, prin identificarea de noi tehnologii aplicabite, fiind In prezent in lucru mai multe experimente
care urmeazA sa se avizeze de comitetul tehnic al societifil, Principalele directii in care s-a implicat activitatea de
Cerecetare Dezvoltare :

v Valorificarea cat mai eficientd a uleiurilor uzate. In acest scop s-a facut pe baza analizelor de laborator
selectarea uleiurilor uzate colectate §i in funciie de calitatea acestora s-au stabilit directii de valorificare
care sa conduci la produse finite cu valoare cat mal mare obfinute cu costun minime,



v’ Procedee de distrugere si'sau valorificare a gudroanelor acide si ecologizarea zonelor afectale, a fost
abordat in Lucrarea Melode $i tehnologii de tratare a reziduurilor solide acide rezultate din prelucrarea
fiteiuiui in rafinéni efectuatd de ICECHIM Bucuresti in colaborare cu IPCUP Ploiesti care a fost finantaty
de Ministerul Economiei i Finanfelor, in cadrut Planului Sectorial obiectivul 4 (Reducerea impactului
asupra mediului generat de activit¥i industiale), Rafindria Steaua Romana fiind unul din beneficiarii
acestui studiu . Lucrarea s-a realizat in perioada 2007 2008 si a cuprins doua faze:

-faza |/2007 : Identificarea, analiza §i evaluarea zonefor poluate cu reziduun solide acide
rezuftate din producerea fifeiului,

-faza |/2008: Solutii privind neutralizarea si vafonificarea reziduurior solide acide. Studiv de
fezabilitate. :
Autorii studiului propun pentru Steaua Roméana un proces de neutralizare a gudroanelor acide in urma
caruia rezulta un combustibil lichid $i un combustibil solid care se propune a fi ufilizat In industria de
producere a cimentului. Investitile necesare estimate in studiu sunt de cca. 2.400.000 Euro. Una dintre
etapele procesuiui o constitue fluidizarea gudroanelor cu produse obtinute in rafindrie (CLU / ulei
filtrat/motorina), urmatd de neutralizarea acestora. In laboratoru! rafindrie, s-au efectuat teste care au
vizat reproducerea unei etape din procesul tehnologic propus (etapa de fuidizare-neutralizare gudroane).

¥ Tot pentru rezolvarea problemei depozitelor de gudroane s-a incheiat un acord de colaborare cu o firma
de Engineering avand ca obiective:
- neutralizarea chimica a gudroanelor acide si valorificarea substantei organice;
- bioremedierea solului infestat si redarea acestuia circuitului natural.

v Imbunatitirea eficlentei energetice a rafindriei. In acest scop s-au efectuat bilanturi energetice pe
instalatii i echipamente in vederea identificarii posibilititilor de reducere a consumurilor energetice. Pe
baza acestor bilanturi s-au facut propuneri de reducere a consumurilor energetice. In urma analizarii
acestor propunen in C.T.E., s-a hotarat:

» implementarea sistemului de compensare automata a factorului de putere pentru reducerea costurilor
cu energia reactiva. Vaioarea investiliei a fost de 49.800 lei care s-au recuperat in 4 luni prin
economiile realizate; X

» Imbunétitirea sistemului de distributie a aburului catre consumatori. In 2008 s-a realizat colectorul de
distributie abur saturat, care a costat 65.236 lei. Lucrarea se va finaliza in 2009 dupa racordarea
consumatorilor la nout sistem de distributie. Se estimeaza ci dupé punerea in functiune a sistemului
se va realiza o economie de 53 t abur pe luna in valoare de 6.413 lei (cost tona abur - 121 Lei).

> imbunititirea eficientei energetice la instalatiile DAV gi DV1, in acest scop la sfargitul anului 2008 s-a
initiat un studiu de fezabilitate care va fi finalizat la sfargitul lunii aprilie 2009. Pe baza acestui studiu
se va solicita cofinantare din fondun structurale in cadrul POS CCE axa prioritara 4. Lucrarile de
modemizare estimate la cca. 18 milicane de Euro au in vedere imbunatitirea performanteior
tehnologice a instalatilor $i echipamentelor $i vor conduce la reducerea consumusitor energetice a
acestor instalatii cu peste 20%.

Realizarea instalatiei Hidrotratare uleiuri, In vederea valorificarii superioare a bazei de uleiuri
parafinoase s-a demarat investifia Instalatie de hidrotratare catalitici a uleiului. Pentru alegerea celui
mai polrivit pachet de catalizatori, contractorul general Ludan Engineering a contactat diferite firme
producitoare de catalizatori si propune sa se testeze materia prima (ulei filtrat) obtinuta in rafinarie
intr-o instalatie pilot, in vedere obfinerii de uleiuri cu performante imbunatifite. Pe baza rezultatelor
oblinute in urma acestei pilotdri.se vor putea acorda garantile de proces, de cétre firma fumizoare de
catalizator. Costul acestei pilotari este de cca. 30.000 Euro.



v Oportunititi de fabricare a Biodieselului in Rafiniria Steaua Romdni
Lucrarea Biodieselul un combustibil alternativ a avut drept scop fumizarea de informafii in
vederea evaluarii oportunitatilor de fabricare a acestui combustibil in cadrul firmei. Din documentarea
facuté s-au desprins urmétoarete concluzii:
realizarea investitiel vanaza tntre 250.000 -1.500.000 Euro pentru o instalafie 40.000 fitri/zi in
functie de fumizor i performanta instalatiei. Acest cost nu include valoarea rezervoarelor de
materii prime $i produse finite;
* in Europa s-a format o piata a acestui produs;
* in Romania incepe s& se contureze o piata pentru biodiesel, cu o concurenta acerba, pentru c,
faté de necesarul de biodiesei derivat de obligativitatea de a fi introdus in motorina, capacititile
~ de productie existente i cele in constructie sunt mult mai mari;
» produsul rezidual (glicerina) rezultat din proces este o problema pentru foarte multi producatori,
purificarea acesteia implicand costuri foarte mari iar cererea pentu glicerind este mica.
= pretul biodieselului in proportie de cca. 80% este dictat de preful materiei prime. Din  aceastd
cauza disponibilitatea matenei prime §i fluctualiile de pret pot crea probleme mari producatorilor
de biodiesel.
in concluzie pentru a nu depinde de preful materiei prime (uleiul vegetal) marii invesfitori au avut in
vedere ca pe langa instalatia de esterificare a ulelului s3 investeasca deopofriva i in culturile de plante
oleaginoase cat gi in fabricarea uleiului vegetal. Din aceste motive consideram c¢3 realizarea de biodiesel
la STRO nu este deocamdata oportuna.

1.1.8. Evaluarea activitatii societitii comerciale privind managementul riscului
a) riscul de piatd
Situatia actuald de criza generald globala impune actionarea cu prudenta i evaluarea permanenta a riscului de
piatd. Conducerea nu poate evalua schimbéri ce vor avea loc in Roménia §i influenta lor asupra rezultatelor din
exploatare $i a fluxuriior de trezorerie.

b) Riscul vaiutar $i rata inflatiei

| 2006 2007 2008
Curs de schimb leiUS 28 243 2,51
Rata inflatiei 8,7% 6,7% 6,71%

Din datele prezentate rezulta ¢ exista riscul de reducere a valorii activelor monetare nete deinute in lei
¢} Riscul de lichiditate

Politica societitii este aceea de a mentine suficiente lichidititi pentru plata obligatiilor la termenele scadente, insa
criza generald resimiits la nivel global si national a produs efecte dramatice asupra societdlii, in sensul ca
nerambursarea sumelor de TVA datorate de buget societafi pentru exporturile din 2007 si 2008 precum gi
intarzierile \a plata facturilor cu 90 pana la 120 zile ale beneficiarilor, societdl dependente de incasarile de la
buget (CET lasi si CET Oradea) au condus la blocarea fichiditatilor Rafindriei si intarzien ale platii facturilor
catre fumizori sai.

Evilarea acestui risc in viitor se va face prin achizilionarea materiei prime Titei in antrepozit fiscal de productie,
fary TVA, astfel ca societatea 53 nu mai fie pusa in situatia de lips3 de lichidititi. Se vor incheia de asemenea
contracte de achizitii publice cu beneficiarii bugetar, care sa prevada clauze acopenitoare intarzierilor la plata.



d) Riscul ratei de doband3

Sogietatea beneficiaza de credite pe termen scurt de la BCR, beneficiaza de credit de investitii de la Volsbank si
mai beneficiaza de leasing financiar de la BCR leasing i Pireus Bank. Ratele de dobanda sunt cele practicate pe
piatd din Romania, existand riscul modificarilor intr-o directie sau alta.

e) Riscul de credit

Societatea se expune riscului de credit clienti prin acordarea de termene de plata la livrarile unor produse.
Apreciem ca in conditiile actuale, cand riscul de neplata este de obicei acoperit cu garantii bancare sau CEC-uri
cu plata |a termen riscu! de credit este in mare masura acoperit.

1.1.9. Elemente de perspoctivi privind activitatea societitii comerciale

Prima parte a anului 2009 a influentat negativ evolutia societatii, situatie generatd in special de neplata de catre
ANAF a sumelor datorate de TVA aferent exporturilor sau livrarlor intracomunitatre din 2007/2008, si
compenasarea creanielor certe, exigibile i scadente ale societitli cu sume prezumate, pentn: care exista Sentinte
de fond in favoarea societdfii. Pentru depasirea acestor influente societatea igi propune ca in a 2 a parte a anului
s&-gi continue politica de investitii, sa prelucreze cef putin 20.000 t {ifei lunar, astfel ca sa-gi poata satisface clientji.

2. Activele corporale ale societiitit comerciale

21. Precizarea amplasérii $i a caracteristicilor principalelor capacitifi de productie in proprietatea
societdtii comerciale.

Principaiele echipamente si instalalii de rafinare existente in prezent pe platforma rafinariei sunt:

- Insialatie de desalinare electricad- capacitate nominala 400.000 tone/an, pusa in functiune in1998 i realizata
dupa proiect Petrolite Baker GmbH Germania §i IPIP Plolesti

- Instalatie de distilare atmosferica a fiteiului — capacitate nominald 400.000 tone / an, pusa in functiune in
1965 conform proiect IPIP Ploiegti

- Instalatie de distilare in vid a pacurii — capacitate nominald 165.000 tone / an, modemizata in 1995 dupa
proiect IPIP Ploiesti

- Instalatie de distilare in vid - capacitate nominald 140.000 tone / an, pusa in functiune in 1937 §i realizata
conform proiectului fimei Arthur G.Mc Kee &Co —Cleveland Ohio

- Instalatie de amestecare/finisare produse - capacitate nominald 340.000 fone/an

- Instalafie de deparafinare ulei - capacitate nominala 75.000 tone / an, realizath in 1926 $i modemizata in
perioada 1994-1395 dupa proiect IPIP Ploiesti

- Instalatie de dezulsiere i fabricatie parafina - capacitate nominala 11.000 tone / an, realizata in 1926 i
modemizata in perioada 1999-2001 dup3 proiect IPIP Ploiesti

- Instalatie de fabricare bitum - capacitate nominala 24.000 tonefan , pusé in functiune in 1961 §i realizata
dupa proiect IPIP Ploiegti

- Parc rezervoare- capacitate de depozitare totald 53.300 tone

- Rampé de incircare / descércare auto §i CF

- Centrali termo-electrica - din anul 2006 aburul tehnologic se asigura cu un cazan [Cl Caldae — italia de 18
aburfora

- Instalatia de demineralizare a apei - realizata in anul 1995 dupa proiect ISPE Bucuresti

- Instalafia pentru epurare ape uzate — investitie nouz pusa in funcliune in 2008 , cu o capacitate de 250
mc/ora , dupd proiect Awas Germania



- Laboratoare
- Parc auto

- Mteliere de intretinere si reparatii(Mecanic, Electric, AMC)

Pana in momentul de fati gradul de utilizare a capacitatii de productie a fost de cca 55 %.

Dintre instalatii distitarea n vid a p&curii cu capacitatea nominald de 165.000 t/an gi instaiatia de bitum sunt in
conservare datorita stérii tehnice, respectiv lipsei de cerere de bitum pentru constructii, iar instalatia deparafinare
ulei, datorité gradului mare de uzurd functioneaza cu 6 prese de filirare ulei din cele 8 existente.

Imobiizzrde copordle au crescut cu 53,58% in anul 2008, fata de 1.01.2008 ca urmare a investitiilor realizate sau a
investiiilor in curs de realizare gi reprezinti 43,20% din totalul activelor Societstii la data de 31 decembrie 2008,
Principalele obiective puse in functiune in cursul perioadei sunt urmatoarele:

e Siatie de epurare ape uzate - 6.144.616 lei
* Modernizare cuptor DA - 283.012lei
o  Schimbatoare de caldura DV1 - 166.294 lei
e Pat elastic rezervorul 9 - 80.452lei
e Parcare auto cu imprejmuire - 56.8491ei
o [mbunétiticea factorului de putere - 4980 lei
e Scan elicoidate rezervoarele 17 si 18 - 35.000 iei
¢ Lucrari consofidare Bataluri - 172486 lei
+ Dotéri independente - 982,031 lei
din care: -autosagiu MAN TGS - 260.318 lei
-autocamion MHS - 187.242 lei
-electrostivuitor - 62234 lei
-calculatoare, leptop - 22057 Iei
* |nvestitii in curs - 29.565.131 lei

Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Societitii.
3. Piata vaiorilor mobiliare emise de societatea comerciald

Desi actiunile intreprindefii sunt cotate ia bursa evolutia cursului acestora n-a cunoscut trendul indicat de teoria
economica, care spune ¢i Acfiunile unei intreprinderi colate la bursé sunt infr-o mai mare masura solicitate
atunci cand rata reniabiiitdfii financiare este superioard ratei medii & dobdnzii, asigurand in acest fel cregterca
cursului bursier. Aceasta §i datorita atipicitéii functionérii economiei roménesti, in continua tranzitie, crizei globale,
dar $i datorita unei anume lipse de performanta interna.

Graficul evolutiei cursuiui actiunilor pe ultimul an la STRO este redat mai jos,

Tranzactiile din acest an fiind in scadere, ca de altfel ale intregii Burse', mai jos este prezentat graficul evolutiei
cursulsi actiunilor. (O actiune are valoarea nominald de 0,1 lei, iar la ulima franzactie din luna ianuarie a fost
vanduta cu 0,35lei)




Graficul STRO po ultimul an
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in baza datelor definute calculam mai jos ratele bursiere, cu mentiunea cd numarul acliunilor ce se
tranzactioneaza pe piatd este nerelevant pentru a determina o valoare obiectivd. Astfel numarul total al
tranzactiilor la nivelul anului 2008 pe STRO a fost de 762, cu un volum de 460.664 actiuni, adica 1,11% din total

actiuni.2

informathi despre emisame Totaluri 52 siptimani
Nuomdr ot achuni 41.383.475 Tranzacti 762

Valoare Nominals 0.1000 Vol 460 664
Capital Socai 4138.347 50 Valoare 213.838.1900

Poiitica societ3tii a fost aceea de nedistribuire dividende si de cregterea permanenta a capitalului de lucry, pentru
asigurarea surselor proprii de finantare privind investitiile. Societatea nu detine actiuni proprii §i nici alte obligatiuni
sau fitluri de creante.

4. Conducerea societitii comerciale
4.1 Consiliul de administratie

a)  Tncursul anului 2008 Administratorii societatii sunt :

Ménoiu Elena - Pregedintele Consiliului de Administratie

Nascuta 16.08.1953, com Doicesti, jud Dambovita
Calificare 1972-1976 Universitaiea Babeg Bolyai Cluj Napoca,  Faculfafea de
finante i contabilitate
2001 -2002 ASSEBUS, Cursul Excelertd in management
2004-2005 Academia Britanic de Afaceri si Comunicare
cursul Dezvoitarea Relafiilor inferumane
2006 Colegiul National de Apérare - Cursul - /rtegrarea Romaniei
in Uniunea Europeand- Adaplarea economiel romanegt la
nofle standarde
2006-2008 Academia de Studii Economice Bucuregti-Master Anafiza
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E’@"F"ﬁ- 1998-prezent  Adminisirator §i Pregsedintele CA. RAFINARIA STEAUA
profesionald ROMANA - Campina,
2000-prezent S.C. OMNIMPEX HARTIA SA-Busteni- Administrator,
1993—prezent S.C. OMNIMPEX CHEMICALS sl Bucuresti Director General
si administrator,
1997-prezent S.C. OMNIMPEX AGROINDULTRIAL SRL Bucuresti Director
$i Administrator

lonel Baibarac - Administrator
Nascut : 19.09.1949,

Calificare
1963 - 1967: Liceul Militar ,Dimitrie Cantemir” din Breaza, jud. Prahova;
1967 — 1971. Institutul de Marina ,Mircea cel Batran" din Constanta;
1978 - 1981. Academia Mil{ard Bucuresti, Facuitatea de stat major si
comanda de marina;
2004 - 2006: Executive Master of Business Administration, Kennesow
University, Allanta, Georgia, S.U.A.;
2007 — prezent: Doctorand al Universitaii Nationale de Aparare™Carol I
Experien{a
profesiomala:
1990 — 1993 Director comercial al S.C. Chemro S.R.L. Bucuresti;
1993 - prezent: Director i Administrator al S.C. Omnimpex Chemicals
S.R.L. Bucuresti;
1997 — prezent: Administrator al S.C. Azomures S.A. din Targu Mures;
1997 — prezent: Administrator al S.C. Rafiniria Steaua Romana S.A. din
Campina;
2001 — prezent: Administrator al S.C. Omnimpex Hartia S.A. din Busteni.

Carmen Bilan - administrator
Data nagterii: 12 decembrie 1964

Calificarea

o Academia de Studii Economice, Facultatea de Comert, Specializarea Comert, Bucuresti, 1983-
1987

o Studii postuniversitare efectuate la Wirtschaftsuniversitat Wien (Austria), Institut de Gestion
Intemationale Agro-alimentaire, Cenire Polytechnique Saint-Louis {Franta}, Durham University
Business School (Marea Britanie), Harvard Business School (SUA) etc., 1990-2007

* Doctor in stiinte economice, domeniul Marketing, Academia de Studii Economice, Bucuresti,
martie 1995

Experientd
Profesiomala
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» Profesor universitar, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Marketing,
Catedra de Marketing, Bucuresti, incepand din februarie 2005

o Membru in colegii editoriale ale unor publicalii de marketing

e  Autor, coautor sau coordonator al unui numér de 21 de carti, 43 de studii de marketing, 100
articole in domeniut marketingului etc.
Bxperien caprolesorinprogame de ip Bxeculive Mesker of Business Adminisiraion
Experientd in proiectarea §i realizarea de programe de pregétire dedicate managerilor, in
domeniul marketingulut $i vanzarilor

o Consultantd in domeniul marketingului, pentru societati comerciale

o Administrator, S.C. ,Rafinaria Steaua Roméand® S.A. din Campina, incepand din anul 2006

b) Dupa stiinta administratoritor nu a existat nici un acord, infelegere sau legatura de familie intre ei gi o altd
persoana datorit careia s fi fost numili ca administratori.

¢) Nici unul dintre administratori nu detine participatii la capitalu! social al SC Rafinaria Steaua Romana SA

d) Societatea nu detine acfiuni sau participatiuni in alte entitafi.

b) Conducere executiva esle asiguratd astfel :

Nr.  actiuni
Dta e S
Nume si prenume Functia numirii de mandat  sociat
1 BUCUR NICOLAE director general 16.aug.07 4 ani 5.827
2 MATEINICOLAE director tehnic 16.aug.07 4 ani 2.152
3 RUJOIU MARIA MATILDA director economic 16.aug.07 4 ani 3.627
4 BORDE} LACRIMIOARA RODICA director comercial 16.aug.07 4ani -
5  LUNGU {ULIAN director administrativ. 16.aug.07 4 ani 7.175
director mecano-
6 CHIOCREAN GH.ONUT energetic 16.aug.07 4 ani 0
5. Situatia financiar-contabild
5.1 Elemente din bilant
2007 decembxie
DENUMIRE 2006 decombrie 3 % 3 % 2008 decombrie 31 %
Imobilizan necorporale 42129 0.0 6.377 0,00 33.499 0,02
IMOBILIZARI CORPORALE 57.810.029 #“s 58.839.267 38.03 90.364.025 438
IMOBILIZAR! FINANCIARE 2.347 00 2.347 000 2.347 0,00
A. ACTVE IMOBILZATE ‘ 57854505 445 58.847. 36,04 90.309.871 a7
. STOCURS 40.209.265 31_,0 59.729.864 36.58 50810143 27
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Creante
CASA S CONTURI LA BANCI

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL

CHELTUIELI IN AVANS

Total active

DATORIL: SUME CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN

ACTIVE CIRCULANTE NETE/
DATORN CURENTE NETE

TOTAL ACTIVE MINUS
DATORII CURENTE

Datorii care trebuie plitite intr-o
perioad3 mai mare de un an

VENITURI IN AVANS({SUBVENTII INVESTITII)
CAPITAL St REZERVE

CAPITAL

Rezerve din reevaluare

Rezerve legale

Alte rezerve

Profit sau pierdere
Total capitaturi proprii

5.2 Contul de profit i pierdere

Cifra de afaceri neta
din care: Preductia vanduta
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
CHELTUIEL]I DE EXPLOATARE
din care :
Cheltuieli cu materiile prime
51 materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale
Alte chettuieli externe
{cu energie si apa)
Cheltuieli privind mérfurile
Cheltuiedi cu personalul,
Ajustari ge valoare privind imobiliziriie

18.966.691
12.780.981

72.046.937

107941

130.009.383

65.282.208

6.872.670

64.445.964

196.330,00

280211

4.138.348
51.608.410
827 670
1242017
1,204 962
65.021.467

Exercitiul
financiar
incheiat la
39082
(lei)

336.427.550
334.755.977

338.673.027
334.146.875

305403.738
161.274
3.541.151

8.854.388

146
98

554

0.3
043

6,32
7878
1.%6
11,06
1.84

87

% din
LA

®

100,67
99,32

90,78
0,05
1,05

283

22.536.757
21.890.733

104.157.354

294224
163.299.569

94.981.892

9.469.715

68.317.706

535.682
247237
4.138.348

51.608.410
827.670

13,80
134

63,78

078
0.36
606

75,54
1.21

7.619.369 11,15

3.340.990
67.534.787

Exerciths financiar
incheiat la
31 dec 2007

(lei)

357.750.561
350.193.121
3915431
368.016,385

328.550.596
155.313

5.236.142
7.519.447
10.523.396

489
90,83

62.679.004
5.267.663

118.756.810

245N
209.381.252

107 .446.636

11.614.030

102.013.901

26492578

1.875.314

4.138.348
51.608.410
827.670
10.960.389
3.702.625
237412

Exercitiul
financiar

incheiat la
31 dec 2008
{lei)

476.776.514
476.070.336
514.137.097
503.164.844

103,96
102,87

421.819.585
204.525

9,84
0,04

11.254.134
677439
11.742.341

1,46
2,10
294

13

29,94
252

26,80
1,88

4,15
5181
083
11,00
372
_ns2

% din
CA

100%
107 84
105,53
88,47
0,04
2,36

0,14
246



corporale si necorporale 2.766.310 082 3.222222 0,90 3.162.108 0,65

Alte cheltuieli de exploatare 11.782.403 350 12816.631 358 54.303.821 11,39
Rezultat din exploatare .

- Profit 4.526.152 1,35 3.899.046 1,09 10972253 2,30
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 1237980 0,37 937278 026  2310.631 0,48
Cheltuieli financiare 4327614 129 2236309 0,63 7.744.725 1,62
Rezultat financiar -

- Pierdere 3.089.634 0,92 1.299.031 0,36  5.434.004 1,14
Rezultat curent 1.436.518 0,43 2600015 0,73 5538159 1,18
venituri extraodinare - - 1242953 03 0O

Chedtuieli extraordinare - - 0 0
Profit sau pierdere extraordinara 1.438.518 043 33842968 1,07 5.538.159 1,16
Impozit pe profit 231556 0,07 558815 0,16 183554 0,38
Profitut exercitiului financiar 1.204.962 0,36 3.284.153 092 3702625 0,78
In cursul celor 3 ani nu s-au distribuit dividende
5.3 Situatia fluxuritor de trezorerie
Exercitiul financiar
incheiat la ncheiat la incheiat 1a
2008 31 dec 3ldecombrie 2007 31 decembrie 2008
(lel) (lei) {lei)
Fluxuri de numerar din activititi de exploatare:
Flux de numerar net generat din activitati
operationale 851,167 22.957.632 23.448.040
Dobanzi platite - 125169 1042778 -1,506.657
Impozit pe profit platit - 469.606 -286.976 -2.469.378
Numerar net dinf (utilizat in) activititi
de exploatare - 870.135 21.627.878 19.472.005

Fluxuri de numerar din activitifl de investili:
Plata in numerar peniru achizitionare de terenuri gi

mijloace fixe, imobilizir necorporale gi alke active

pe termen lung - 2572913 -3.980.206 -33.824.639
Incasiri de numerar din vanzarea de terenuri i cladini,

instalafii i echipamente, active necorporale §i alie

active pe termen lung 4117 17.880 -
Incasari din dobanzi 150.474 131.103 76.134
Numerar net utilizat in activititi de investitii - 2418.322 -3831.223 -33.748.505
Fluxuri ce numerar din activititl de finantare:
[ncasén I numerar din credite 2.806.886 3.618.551 3.296.160
Rambursari in numerar ale sumelofr imprumutate - 3.808.107 -12.305.454 -5.642.730
Numerar net din activititi de fmantare - 1.002.221 -8.686.903 -2.348.570

Cregtereai{descreytorea) netd a numerarului
si echivalentelor de numerar - 4290678 9.109.762 -16.623.070
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Numerar si echivalente de numerar
ia nceputul exercitiului financiar

Numerar gi echivalents de numerar
la sfargitul exercitiului financiar

6, Semnaturi

Presedinte Consiliu de administratie

Elena Manoiu
@ﬁ ¢ .-

17.071.653 12.780.981

12.780.981 21.890.733

Director economic,
Matilda Rujoiu

21.8980,733

5,267 663

15



